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Zell
Finanz- und Aufgabenplan 2018 - 2022

Zusammenfassung

Bis 2018 muss im Haushalt noch mit einem Defizit gerechnet werden. Ab 2019 dirften insbesondere wegen des Riick-
gangs der Abschreibungsbelastung im Zusammenhang mit der Einfihrung der neuen Rechnungslegung HRM2 Ertrags-
Uberschisse bis zu 2 Mio. Franken (ohne Einlagen in die Vorfinanzierungen) resultieren. 2019 ist eine Steuerfusssen-
kung um vier Prozentpunkte vorgesehen. Ab 2020 wird mit deutlich weniger Grundstiickgewinnsteuern gerechnet,
allerdings konnen hdhere Ressourcenausgleichsbeitrdge erwartet werden. Das geplante Investitionsvolumen liegt auf
einem vergleichsweise durchschnittlich hohen Niveau. Mit der erzielten Selbstfinanzierung kdnnen die Investitionen
zu 84 % selber finanziert werden. Das Nettovermogen wird vollstdndig abgebaut und am Ende der Planung resultiert
eine Nettoschuld von 0,3 Mio. Franken. Die verzinslichen Schulden steigen auf 16 Mio. Franken. Damit der tiefere
Steuerfuss kiinftig ausreicht, ist das Ausgabenwachstum zu bremsen. Bei den Geblhrenhaushalten ist beim Abfall
wegen der negativen Spezialfinanzierung mit einer Tariferhdhung zu rechnen und auch beim Abwasser zeichnet sich
langerfristig eine Erhéhung ab (negative Selbstfinanzierung). Beim Wasser kann noch mit stabilen Tarifen gerechnet
werden.

30.10.2018

Rechnungsausgleich Begrenzung von Substanz und Verschuldung
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Der Ausgleich der Erfolgsrechnung wird ab 2019 erreicht
und es resultiert in allen Planjahren eine positive Selbstfi-
nanzierung.

Kontinuierliche Steuerfussentwicklung
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Zell — — Mittelwert

In der Planung wird ab 2019 mit einem Steuerfuss von

Die geplanten Investitionen flihren zu einem vollstandi-
gen Abbau des Nettovermégens und am Ende der Pla-
nung resultiert eine Nettoschuld von 0,3 Mio. Franken.
Die Werte liegen innerhalb der vorgeschlagenen Band-
breite.

Kostendeckende Verursacherfinanzierung
Gebihrenhaushalt

-0.2 0 0.2 0.4 0.6 0.8 1

Spezialfinanzierung Ende Plan (Mio. Fr.)

B Wasser

B Abwasser Abfall

Beim Abfall ist wegen der negativen Spezialfinanzierung

118 % gerechnet. eine Tariferhdhung notwendig.
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ENTWURF

Der Finanzhaushalt soll sich in den nachsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Finanzpolitische Ziele

Mittelfristiger Rechnungsausgleich

Finanzierung der Konsumaufwendungen

Die Konsumaufwendungen sollen Gber jahrlich wiederkehrende Ertrdage finanziert
werden. Daflir muss im Steuerhaushalt stets eine positive Selbstfinanzierung (Cash
Flow) ausgewiesen werden.

Mittelfristiger Haushaltausgleich (§ 92 GG bzw. § 10 GVO)

Der mittelfristige Ausgleich wird tiber 8 Jahre betrachtet. Zum Budgetzeitpunkt wer-
den 3 Abschluss- und 5 Planjahre bericksichtigt.

Begrenzung von Substanz und Verschuldung

Das Nettovermdégen im Steuerhaushalt soll sich in einer Bandbreite von plus/minus
1'000 Franken je Einwohner bewegen. Nach der Realisierung von grdsseren Investiti-
onsvorhaben kann die Nettoschuld auf die Maximalhéhe (- 1'000 Franken) ansteigen,
vor der Vornahme von neuen Vorhaben muss aber ein besserer Wert resultieren,
damit eine Neuverschuldung moglich wird. Wird die Bandbreite wahrend langerer Zeit
nicht eingehalten, sind Steuerfussanpassungen angezeigt.

Kontinuierliche Steuerfussentwicklung

Der Steuerfuss der Gemeinde Zell soll sich nach Méglichkeit und unter Berucksichti-
gung der oben genannten Ziele stabil entwickeln.

Kostendeckende Verursacherfinanzierung Eigenwirtschaftsbetriebe

Die Geblihren der Versorgungs- und Entsorgungsbetriebe sollen unter Bericksichti-
gung der Kapitalfolgekosten festgesetzt und dem Verursacher belastet werden. Die
Nettoschuld der Eigenwirtschaftsbetriebe soll je Betrieb bei maximal 500 Franken je

Messgrosse

Selbstfinanzierung >0

Summe Ergebnis 8 Jahre
(31ST +5 Plan)

Messgrosse

Nettovermoégen im Steu-
erhaushalt zwischen
+/-1'000 Franken je
Einwohner

Messgrosse

Steuerfuss stabil

Messgrosse
Spezialfinanzierung > 0

Nettoschuld
< 500 Fr./Einw.

Einwohner begrenzt werden.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verdandern, dass von an-
deren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten
Massnahmen reagiert.

Im aktuellen Plan werden die Ziele (Vorschlag swissplan.ch) zwar erreicht und dennoch zeigt sich Handlungsbedarf.
Der Ausgleich der Erfolgsrechnung wird ab 2019 (ohne Einlage in die Vorfinanzierung) erreicht und es resultiert in
allen Planjahren eine positive Selbstfinanzierung. Diese liegt allerdings auf einem eher unterdurchschnittlichen Ni-
veau. Im Budget 2019 sind in diversen Bereichen Kostensteigerungen enthalten, insbesondere in den Bereichen All-
gemeine Verwaltung (allgemeine Dienste und Verwaltungsliegenschaften), Bildung (Gberproportional zur Entwicklung
der Schiilerzahlen), Umweltschutz und Raumordnung Ubriges sowie Gemeindestrassen. Diese Mehraufwendungen
sollten kritisch geprift werden. Kann das Ausgabenwachstum gebremst werden, diirfte der tiefere Steuerfuss ausrei-
chen. Die Umsetzung des durchschnittlich hohen Investitionsvolumens verlangt dennoch nach einer bewussten Priori-
sierung, nicht unbedingt notwendige Projekte sind auf spater zu verschieben. Eine zusatzliche Belastung der Erfolgs-
rechnung mit neuen betrieblichen Folgekosten aus geplanten Investitionen ist zu vermeiden. Um den raschen Verzehr
des Nettovermogens abzubremsen und die Schuldenaufnahme zu begrenzen, kénnen Verausserungen von nicht be-
notigten Vermogenswerten beitragen. Mit der Einfilhrung von HRM2 per 1.1.2019 wird die Abschreibungsbelastung
deutlich tiefer ausfallen. Wird dies als zusatzlicher Spielraum interpretiert, konnte der Finanzhaushalt rasch aus dem
Gleichgewicht geraten. Haushaltsaldo (Selbstfinanzierung und Investitionen) sowie Schulden und Liquiditat sind durch
HRM2 nicht betroffen, die finanzstrategischen Herausforderungen haben sich nicht wesentlich verandert.
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Planungsgrundlagen

Der von einer robusten Entwicklung des privaten Konsums und einem starken Anstieg der Investitionen gestiitzte,
kraftige Aufschwung der Weltwirtschaft diirfte anhalten. Vor allem fortgeschrittene Volkswirtschaften tragen derzeit
zur weltwirtschaftlichen Expansion bei. Dieser Aufschwung der Weltkonjunktur und der gegeniber dem Euro etwas
schwiéchere Franken sind fiir die Schweiz die entscheidenden Konjunkturantreiber. Die Verbesserung am Arbeitsmarkt
mit einem Anstieg der Beschaftigung bestatigt die Erholung. Zudem fiihrt die verbesserte Ertragssituation der Export-
wirtschaft zu héheren Lohnabschlissen. Die meisten Branchen expandieren derzeit, selbst die Maschinen- und Metall-
industrie und der Tourismus entwickeln sich positiv. Bloss im Wohnbau ist mit einem leichten Riickgang zu rechnen.
Die Zeiten der Negativzinsen werden zu Ende gehen. Bereits 2018 wird mit steigenden Langfristzinsen gerechnet. Weil
sich kein rascher Abbau der liberaus hohen Bilanzsumme der Nationalbank abzeichnet und der Wechselkurs ungefahr
stabil bleiben dirfte, bleibt der Preisanstieg trotzdem niedrig. Die grossten Konjunkturrisiken liegen vor allem im in-
ternationalen Umfeld. Insbesondere die politischen Unsicherheiten haben zugenommen (Brexit, Naher Osten, Korea,
US-Politik etc.) und kénnten zu einer Flucht in den Schweizer Franken fiihren. Eine weitere Eskalation der Streitigkei-
ten Uber die Modalitdten im internationalen Handelsaustausch wiirde ebenfalls dampfend auf die schweizerische
Wirtschaftsaktivitat wirken.

Einwohnerprognose
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/_/ Aufgrund der Einwohnerprognose rechnet der Plan mit
zwei zusatzlichen Schulklassen.
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Finanzausgleich

Mit einer Steuerkraft von ca. 45 % vom Mittelwert kdnnen Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich (bis 95 %) erwar-
tet werden. Entsprechend hangen die gesamthaft verfiigbaren Mittel massgeblich von der Entwicklung der kantonalen
Steuerkraft ab. Fiir demografischen sowie geografisch-topografischen Sonderlastenausgleich ist der Anspruch nicht
gegeben.

Einfilhrung neue Rechnungslegung (HRM2) per 1.1.2019

Ab 2019 wird eine lineare Abschreibungsquote berechnet, eine Neubewertung des Verwaltungsvermégens (Restate-
ment) ist nicht bericksichtigt. Der Ressourcenausgleich ist periodengerecht abgegrenzt; eine Beriicksichtigung in der
HRM2-Eingangsbilanz hat nicht stattgefunden.

Planungsgremium

Die vorliegende Finanz- und Aufgabenplanung wurde vom Gemeinderat unter Beizug des externen Finanzberatungs-
biros swissplan.ch Beratung flr 6ffentliche Haushalte AG, Zirich erstellt. Sie zeigt in einer rechtlich unverbindlichen
Form die mutmassliche finanzielle Entwicklung der nachsten Jahre auf. Der Planungsprozess umfasst drei Phasen:
Analyse der vergangenen Jahre, Finanzpolitisches Ziel und Blick in die Zukunft (Prognosen, Investitionsprogramm nach
Prioritdten, Steuerplan, Aufgabenplan, Planerfolgsrechnung und -bilanz, Geldflussrechnung, Kennzahlen). Einmal jahr-
lich werden die Ergebnisse in einer Dokumentation zusammengefasst.

"y z
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Aussichten Steuerhaushalt

Mittelflussrechnung (2018 - 2022) Grosse Investitionsvorhaben

Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 14'363 .

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 1'000 Fr. -17'025 Verwaltungsvermégen

Verinderung Nettovermogen 1'000 Fr. -2'662 | - Schulhaus Engelburg, Aufstockung

Nettoinvestitionen Finanzvermégen 1'000 Fr. - - }S-Ichtalhaus KC’“E“:”“' zusé’I:z. Klassenzimmer
. - . , - Hochwasserschutzmassnahmen

Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -2'662 | Altes Schulhaus Rikon

Kennzahlen - Diverse Sanierungen von Gemeindestrassen

Nettovermogen (31.12.2022) Fr./Einw. -52 | Finanzvermégen

Eigenkapital (31.12.2022) Fr./Einw. 3'006 | _ yeine

Selbstfinanzierungsgrad (2018 - 2022) 84%

Mit guten Aussichten fiir die wirtschaftliche Entwicklung bei tiefer Teuerung prasentiert sich ein fiir 6ffentliche Haus-
halte vorteilhaftes Umfeld. Zusammen mit steigenden Bevolkerungszahlen kann mit zunehmenden Ertragen gerech-
net werden. Belastend wirken sich hohere Aufwendungen (Bahninfrastrukturfonds, solidarische Finanzierung KIG,
Pflegefinanzierung, Schiilerzahl etc.) und geringere Grundstiickgewinnsteuern ab 2020 aus. Die Einfilhrung von HRM2
per 1.1.2019 fihrt zu einem voribergehenden Riickgang der ordentlichen Abschreibungen (1 Mio.). Am Ende der
Planung zeigt sich mit einem um vier Prozentpunkte tieferen Steuerfuss von 118 % ein Ertragsiiberschuss (ohne Einla-
ge in die Vorfinanzierung) von 2 Mio. Franken. Das Eigenkapital betragt 20 Mio. Franken. Die Verdanderung ist auf die
kumulierten Ergebnisse (- 1 Mio.) und die Einlagen in die Vorfinanzierung (+ 7 Mio.) zuriickzufiihren. Uber die ganze
Finfjahresperiode liegt die Selbstfinanzierung bei 14 Mio. Franken, womit die vergleichsweise durchschnittlich hohen
Investitionen von 17 Mio. Franken zu 84 % selber finanziert werden kdnnen. So wird das Nettovermégen vollstandig
abgebaut. Am Ende der Planung resultiert eine Nettoschuld von 0,3 Mio. Franken, was einer unterdurchschnittlichen
Substanz entspricht.

Erfolgsrechnung Ergebnis + Steuerfuss
40 2 130
. ,/QW 15 T —— 120
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B Selbstfinanzierung —e— Ertrag —%— Aufwand o. Abs. mm Saldo Erfolgsrechnung Steuerfuss
Entwicklung Nettovermégen Ab 2019 resultieren jahrlich Ertragsiiberschiisse von bis
6 zu 2 Mio. Franken (ohne Einlagen in die Vorfinanzierun-
gen). Die hoheren Ertrdge (Steuern mit FABI und Res-
s 4 A sourcenausgleich) kénnen die gestiegenen Aufwendun-
f‘% \\ gen (Bildung, Allgemeine Verwaltung, Soziales inkl. KIG,
'-E 2 A\ \ Bahninfrastrukturfonds etc.) teilweise kompensieren.
Q
E 0 r r . 1 \/I‘ 1 Das Investitionsvolumen ist im Vergleich mit anderen
S ) \/ Gemeinden durchschnittlich hoch. Die Selbstfinanzie-
i 4 rung liegt jedoch auf einem leicht unterdurchschnittli-
-4 chen Niveau, weshalb das Nettovermodgen vollstandig
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 abgebaut wird und sich ab 2021 in eine Nettoschuld
Fipla 18 wandelt.
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Aussichten Gebiihrenhaushalte

Mittelflussrechnung (2018 - 2022) Was Abw Abf
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 1'140 -2'884 -58
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 1'000 Fr. -3'594 -87 -
Haushalttiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -2'454 -2'971 -58
Kennzahlen
Spezialfinanzierung (31.12.2022) 1'000 Fr. 847 846 -8
Kostendeckungsgrad (2022) 84% 58% 107%
Selbstfinanzierungsgrad (2018 - 2022) 32%| -3314% k.A.
GebUhrenertrag (2022) Fr./Einw. 135 118 99
Entwicklung Spezialfinanzierung Entwicklung Benutzungsgebiihr
4 ._,_.\.\ Bereich Tendenz Bemerkung
c 3 Wasser stabil -
(0]
f‘% 5 Abwasser  stabil Langfr. Erh6hung notwendig
':C: M Abfall Erhéhung Negative Spezialfinanzierung
s 17 —w
§ ! \ Im Budget 2019 wird in allen Gebuhrenhaushalten nach
0 1 den Bestimmungen von HRM2 linear abgeschrieben. Ab-
1 schreibungsquote und Kostendeckungsgrad kdnnen
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 dadurch deutlich anders ausfallen als bisher.
—e— Was —— Abw —A— Abf

Finanzierung Gesamthaushalt

Geldflussrechnung

(in Millionen Franken)

Liquide Mittel (1.1.2018) 13
Geldfluss betriebliche Tatigkeit 9
Geldfluss Investitionstatigkeit
- Verwaltungsvermogen -21
- Finanzvermdégen - -21
Geldfluss Finanzierungstatigkeit
- Riickzahlung Schulden -6
- Neuaufnahme Schulden 9
- Veranderung Anlagen - 3
Verdnderung Liquide Mittel -9
Liquide Mittel (31.12.2022) 4
KK, kurz-/Ifr. Anlagen per 31.12.2022 0.3
Schulden inkl. KK per 31.12.2022 0.6% 16

Millionen Franken

O FRLr N W S~ Ul OOV
1

'
[

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I nvestitionen e Geldfluss Betrieb

Aus der Erfolgsrechnung wird mit einem Mittelzufluss von 9 Mio. Franken gerechnet. Zusammen mit Investitionen von
21 Mio. Franken ergibt sich ein Mittelbedarf von 12 Mio. Franken. Die Finanzierung geschieht zum Teil aus der beste-
henden Liquiditadt (9 Mio.) und durch eine Erhéhung der verzinslichen Schulden um netto 3 Mio. Franken. Am Ende der
Planung belaufen sich die Schulden auf 16 Mio. Franken, davon entfallen 2 Mio. Franken auf die Geblhrenhaushalte.

Mit einer Durchschnittsverzinsung von 0,6 % kann vom sehr tiefen Zinsniveau profitiert werden, es wird aber auch ein
hohes Zinssatzanderungsrisiko eingegangen.
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swissplanch



Die vergangenen Jahre (2013 - 2017)

Erfolgsrechnung Nettovermégen
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
35 P e— 15
30 K—— —>& —X
8 5 ol el g 10
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W Selbstfinanzierung —e— Ertrag —>— Aufwand o. Abs. = Nettovermégen/-schuld

Mit zunehmenden Ertrdgen (Steuern inkl. Finanzausgleich) sowie Einsparungen in der Erfolgsrechnung zeigt sich eine
solide finanzielle Ausgangslage im Finanzhaushalt. Fir die vergangenen fiinf Jahre steht im Steuerhaushalt den Gber-
durchschnittlich hohen Nettoinvestitionen von 26 Mio. Franken eine Selbstfinanzierung von 16 Mio. Franken gegen-
Uber, was einem Selbstfinanzierungsgrad von 62 % entspricht. Unter Berlicksichtigung der Nettoinvestitionen im Fi-
nanzvermogen (-1 Mio.) resultierte ein Haushaltdefizit von 9 Mio. Franken. Das Nettovermogen betrédgt per Ende 2017
noch 2 Mio. Franken. Das ist im Vergleich mit den Ziircher Gemeinden ein leicht unterdurchschnittlicher Wert fir die
Substanz. Die Gesamtsteuerbelastung ist in den vergangenen Jahren stabil geblieben. Verglichen mit anderen Ge-
meinden wird 2017 ein tiberdurchschnittlich! hoher Aufwand fiir Abschreibungen, Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe,
Firsorge Ubriges, Gemeindestrassen, Ergdnzungsleistungen IV und AHV sowie Kindergarten ausgewiesen.

Mit 4 Mio. Franken liegt die Selbstfinanzierung im 2017 rund 0,4 Mio. Franken hoher als im Vorjahr. Fir die Zunahme
verantwortlich sind vor allem hohere Ertrége aus Steuern (ordentliche Steuern Rechnungsjahr und frihere Jahre sowie
Quellensteuern), aus Gebiihrenertragen (allgemeine Verwaltung) sowie mehr Finanzausgleich. Demgegeniiber stehen
héhere Aufwendungen in verschiedenen Bereichen (v.a. Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime und
Bildung). Der so erzielte Selbstfinanzierungsanteil (12,6 %) liegt auf durchschnittlich hohem Niveau. Mit dem Ab-
schluss 2017 betragt die Steuerkraft 49 % vom kant. Mittelwert, dadurch besteht eine recht hohe Abhangigkeit vom
Ressourcenausgleich. Der Ausgleichsbetrag aufgrund der Steuerkraft 2017 (Auszahlung im 2019) wird 0,8 Mio. Fran-
ken hoher liegen als der in der Jahresrechnung 2017 verbuchte Ressourcenausgleich 2015.

Mittelflussrechnung (2013 - 2017) Steuern | Gebiihren Total
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 16'247 1'282 17'529
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 1'000 Fr. -26'184 -1'925 -28'109
Veranderung Nettovermdgen 1'000 Fr. -9'937 -643 -10'580
Nettoinvestitionen Finanzvermogen 1'000 Fr. 955 - 955
Haushaltiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -8'982 -643 -9'625
Kennzahlen

Nettovermogen (31.12.2017) Fr./Einw. 391 516 907
Eigenkapital (31.12.2017) Fr./Einw. 2'323 888 3211
Selbstfinanzierungsgrad (2013 - 2017) 62% 67% 62%

! Jahrlicher Aufwand mehr als 50 Franken/Einwohner bzw. 1'000 Franken/Schiiler héher als Mittelwert

"y z
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Finanz- und Aufgabenplanung 2018 - 2022 Definitive Variante 30.10.2018

Gemeindeentwicklung 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bevolkerung Y
Zell 5'929 6'150 6'300 6'400 6'500 6'600

Schiilerzahlen ?

- Kindergarten 126 130 137 148 159 136
- Primarschule 339 360 365 386 395 409
- Sekundarschule 162 162 168 159 165 163
Total 627 652 670 693 719 708

Y zivilrechtlicher Wohnsitzbegriff
2 Beginn Schuljahr, gem. Bista, ohne externe Schiiler
Quelle: Bevolkerung und Schiilerzahlen = Input Gemeinde

Regionalisierte Bevolkerungsprognose (Auszug) Eigene Wachstumsprognose in % Stat. Amt 186%
Prognosen fir den Bezirk Winterthur 2017 - 2020 2017 - 2030
Bevolkerungsentwicklung Periode p.a. Periode p.a.
- Einwohnerzuwachs gesamthaft 3.5% 1.2% 14.1% 1.1%
Prozentuale Veranderung Bevdlkerungsanteil nach Altersgruppen

- bis 19 Jahre (Schulalter) 0.6% 0.2% 1.6% 0.1%
-20 - 64 Jahre (Erwerbsfahigkeit) -1.1% -0.4% -6.5% -0.5%
- Uiber 65 Jahre (Pensionsalter) 3.2% 1.1% 22.2% 1.7%
Prozentuale Veranderung Auslanderanteil 2.5% 0.8% 9.4% 0.7%

Quelle: Statistisches Amt des Kantons Ziirich, Mai 2018

Konjunkturelle Entwicklung 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Mittel 18/22
Bruttoinlandprodukt (BIP) 3 1.6% 2.9% 1.7% 2.1% 1.9% 1.6% 2.0%
Teuerung ¥ 0.5% 1.0% 0.8% 0.7% 1.0% 1.2% 0.9%
Zins 10-jahrige Bundesobligation 4 -0.1% 0.0% 0.2% 0.6% 0.6% 0.6% 0.4%
Zins 3-monatige Euro-Franken 4 -0.7% -0.7% -0.7% -0.1% -0.2% -0.3% -0.4%

3 Veradnderung gegentiber Vorjahr
* Jahresdurchschnitt
Quelle: - 2020 Konjunkturprognose KOF, 3. Oktober 2018; ab 2021: KOF Consensus Forecast

Eckwerte 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Mittel 18/22
Nominelles BIP 2.1% 3.9% 2.5% 2.8% 2.8% 2.8% 3.0%
Jahrliche Bevolkerungszunahme 3.2% 3.7% 2.4% 1.6% 1.6% 1.5% 2.2%
Bevolkerung und Teuerung 3.7% 4.7% 3.2% 2.3% 2.5% 2.7% 3.1%
Bevolkerung und nominelles BIP 5.3% 7.6% 4.9% 4.4% 4.4% 4.3% 5.1%

Besondere Einfliisse

Planerische Entscheide keine unbericksichtigten Einflisse absehbar
Lokale Industrie do.
Bedeutende Steuerzahler do.
Startsitzung Planungsprozess Montag, 22. Oktober 2018
'A
- Prognosen
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Finanz- und Aufgabenplanung 2018 - 2022

Steuerhaushalt

Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen VV

Veranderung Nettovermogen

Nettoinvestitionen FV

Haushaltiiberschuss/-defizit

1) ohne FK-Fonds

Erfolgsrechnung (1'000 Fr.)

Aufwendungen und Ertrage

Fiskalbereich

Grundstiickgewinnsteuern

Direkter Finanzausgleich
Abschreibungen VV
Interne Verrechnungen
Finanzaufwand/-ertrag

Buchgewinne/-verluste

EK-Fonds, Aufwertungen VV

Ao Aufwand/Ertrag
Total
Rechnungsergebnis

Abschreibungen

EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E

Selbstfinanzierung

Steuerfuss

Einfacher Staatssteuerertrag

2) konsolidierter Wert

Gestufter Erfolgsausweis (1'000 Fr.)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis aus Finanzierung

Ausserordentliches Ergebnis

Rechnungsergebnis

Investitionsrechnung (1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen (VV)

Finanzvermogen (FV)

Bilanz (1'000 Fr.)
Finanzvermogen
Verwaltungsvermogen
Fremdkapital
Eigenkapital

Total

Nettovermogen/-schuld

3) inkl. passivierte Investitionsbeitrage

Kennzahlen

Selbstfinanzierungsanteil

Selbstfinanzierungsgrad

Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen/-schuld (Fr./E)

-
5
swissplanch

Definitive Variante 30.10.2018
2018 2019 2020 2021 2022
5-Jahres-Total
1) 3'521 2'073 2'825 2'860 3'083 14'363
-1'440 -3'212 -5'389 -4'875 -2'109 -17'025
2'081 -1'139 -2'564 -2'015 974 -2'662
2'081 -1'139 -2'564 -2'015 974 -2'662
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Verdnderung p.a.
29'299 5'827 | 31'361 5'650 | 32'453 5'867 | 33'599 6'102 | 34'610 6'346 4.3% 2.2%
135 12'852 132 12'258 139 12'755 139 13'295 140  13'855 0.8% 1.9%
1'800 2'000 1'000 1'000 1'000 -13.7%
2) 12'051 13'200 15'347 15'775 16'215 7.7%
4'890 330 894 1'065 1'120 -30.8%
813 813 176 176 198 198 194 194 189 189 -30.5% -30.5%
52 477 53 512 61 508 87 514 104 520 18.9% 2.2%
1'700 1'700 35 1'700 59 1'700 83
35'189  33'820| 33'753 33'796| 35'445 35'711| 36'784 36'939| 37'863 38208 5-Jahres-Total
-1'369 43 267 154 346 -559
4'890 330 894 1'065 1'120 8'299
- 1'700 1'665 1'641 1'617 6'623
1) 3'521 2'073 2'825 2'860 3'083 14'363
122% 118% 118% 118% 118%
9'508 9'363 9'745 10'171 10'613 2.8%
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 5-Jahres-Total
-1'794 1'285 1'484 1'368 1'546 3'890
425 458 447 427 416 2'174
- -1'700 -1'665 -1'641 -1'617 -6'623
-1'369 43 267 154 346 -559
Netto Netto Netto Netto Netto 5-Jahres-Total
1'440 3'212 5'389 4'875 2'109 17'025
Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Verdnderung 5 J.
20'783 17'766 19'537 20'350 21'146 2%
3) 8'007 10'889 15'385 19'195 20'183 152%
16'385 14'507 18'841 21'669 21'491 31%
12'405 14'148 16'080 17'875 19'838 60%
28'790  28'790| 28'655 28'655| 34'921 34'921| 39'545 39'545| 41'329 41'329 44%
4'398 3'259 695 -1'319 -345
Periode
10.7% 6.2% 8.0% 7.8% 8.1% p ] 8.1% o
244% 65% 52% 59% 146% T 84% 5 Jahre
0.0% 0.0% 0.1% 0.1% 0.2% " 0.1% o
715 517 109 -203 -52 [\ 217 o

Steuerhaushalt




Finanz- und Aufgabenplanung 2018 - 2022

Definitive Variante

Gebiihrenhaushalte 2018 2019 2020 2021 2022
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Selbstfinanzierung -292 -483 -336 -342 -348
Nettoinvestitionen VV -1'296 -1'895 -330 -330 170
Haushaltiiberschuss/-defizit -1'588 -2'378 -666 -672 -178
Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr. Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Aufwendungen und Ertrage 2'490 2'205 2'682 2'210 2'717 2'387 2'753 2'421 2'790 2'455
Aufwertungen VV

Einnahmendiiberschuss IR

Zinsaufwand/-ertrag 13 6 20 9 28 23 28 19 28 14
Abschreibungen VV 350 236 383 405 404

Veranderung Spezialfinanzierung 83 725 719 27 746 36 782 45 797
Total 2'936 2'936 2'938 2'938 3'156 3'156 3'222 3'222 3'266 3'266
Rechnungsergebnis - - - - -
Abschreibungen/Aufwertungen 350 236 383 405 404
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung -642 -719 -719 -747 -752
Selbstfinanzierung -292 -483 -336 -342 -348

Eckwerte

Kostendeckungsgrad 78% 76% 77% 77% 77%
Eigenfinanzierungsgrad 100% 81% 67% 52% 41%
Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein
Investitionen VV 1'596 300 2'195 300 630 300 630 300 130 300
Nettoinvestitionen VV 1'296 1'895 330 330 -170

Bilanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven
Verwaltungsvermogen (VV) 1) 3'149 4'808 4'755 4'680 4'106

Fremdkapital 2) -1'473 905 1'571 2'243 2'421
Spezialfinanzierung 4'622 3'903 3'184 2'438 1'685
Total 3'149 3'149 4'808 4'808 4'755 4'755 4'680 4'680 4'106 4'106
Nettovermégen/-schuld 1'473 -905 -1'571 -2'243 -2'421

1) inkl. passivierte Investitionsbeitrage

2) implizite Schuld bzw. Guthaben (-) gegeniiber Steuerhaushalt

Kennzahlen

Selbstfinanzierungsanteil -13.2% -21.8% -13.9% -14.0% -14.1% 17
Selbstfinanzierungsgrad -23% -25% -102% -104% 205% 7
Zinsbelastungsanteil 0.3% 0.5% 0.2% 0.4% 0.5% >
Nettovermégen/-schuld (Fr./E) 240 -144 -245 -345 -367 v

-
5
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Gebuhrenhaushalte

30.10.2018

5-Jahres-Total
-1'801
-3'681
-5'482

Verdnderung p.a.

2.9% 2.7%
20.9% 24.6%
3.7%

5-Jahres-Total
1'778
-3'579
-1'801

5 Jahre
77%

5-Jahres-Total

3'681

Veranderung 5J.
30%
-264%
-64%
30%

Periode

-15.4% ¢
-49% 5 Jahre
0.4% ¢
-172 ¢



Finanz- und Aufgabenplanung 2018 - 2022

Wasserwerk
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)
Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen VV

Haushalttiberschuss/-defizit

Definitive Variante

Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr.) Aufwand

Eigene Aufwendungen und Ertrage
Beitrag an Zweckverband/IKA
Gebihrenertrag

Aufwertungen VV
Einnahmentiberschuss IR
Zinsaufwand/-ertrag
Abschreibungen VV

Veranderung Spezialfinanzierung
Total

Rechnungsergebnis
Abschreibungen/Aufwertungen
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung

Selbstfinanzierung

Eckwerte und Gebiihrenplanung
Kostendeckungsgrad
Eigenfinanzierungsgrad

Zinssatz interne Verzinsung
Kalkulatorische Menge (1'000 m?3)

Gebiihrensatz (Fr./m3)

Investitionsrechnung (1'000 Fr.)
Investitionen VV

Nettoinvestitionen VV

Bilanz (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermogen (VV)
Fremdkapital
Spezialfinanzierung

Total

Nettovermdogen/-schuld

1) inkl. passivierte Investitionsbeitrége

2) implizite Schuld bzw. Guthaben (-) gegenuber Steuerhaushalt

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermégen/-schuld (Fr./E)

-
5
swissplanch

2018 2019 2020 2021 2022
392 197 181 184 186
-1'229 -1'815 -350 -350 150
-837 -1'618 -169 -166 336
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
520 60 710 45 716 46 723 47 730 47
850 860 869 879 888
3 5 6 8 26 8 26 7 26 6
309 216 355 374 370
83 19 174 190 184
915 915 932 932 1'097 1'097 1'123 1'123 1'125 1'125
309 216 355 374 370
83 -19 -174 -190 -184
392 197 181 184 186
110% 98% 84% 83% 84%
51% 32% 28% 24% 22%
-0.26% -0.39% 0.58% 0.59% 0.59%
500 506 511 517 523
1.70 1.70 1.70 1.70 1.70
Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein
1'379 150 1'965 150 500 150 500 150 - 150
1'229 1'815 350 350 -150
Aktiven Passiven Aktiven Passiven | Aktiven Passiven Aktiven Passiven | Aktiven Passiven
1) 2'777 4'376 4'372 4'348 3'828
2) 1'364 2'982 3'151 3'317 2'981
1'413 1'394 1'221 1'031 847
2'777 2'777 4'376 4'376 4'372 4'372 4'348 4'348 3'828 3'828
-1'364 -2'982 -3'151 -3'317 -2'981
42.8% 21.6% 19.6% 19.7% 19.8%
32% 11% 52% 52% -124%
-0.2% -0.2% 1.9% 2.0% 2.1%
-222 -473 -492 -510 -452
Wasser

€V €>

30.10.2018

5-Jahres-Total
1'140
-3'594
-2'454

Veranderung p.a.
0.9% 1.8%
3.7%

1.1%

>50% 5.1%
4.6%

5-Jahres-Total
1'623
-483
1'140

5 Jahre
91%

relevant E/p.a.

1.1% 2.2%
M

5-Jahres-Total

3'594

Veranderung 5 J.
38%
119%
-40%
38%

Periode
24.7% ¢
32% 5 Jahre
1.1% ¢
-430 ¢



Finanz- und Aufgabenplanung 2018 - 2022 Definitive Variante 30.10.2018

Abwasserbeseitigung 2018 2019 2020 2021 2022

Haushaltsaldo (1'000 Fr.) 5-Jahres-Total
Selbstfinanzierung -597 -568 -555 -573 -591 -2'884
Nettoinvestitionen VV -67 -80 20 20 20 -87
Haushaltliberschuss/-defizit -664 -648 -535 -553 -571 -2'971
Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr.) Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag Veranderung p.a.
Eigene Aufwendungen und Ertrage 721 80 764 65 770 66 777 67 785 68 0.9% 1.8%
Beitrag an Zweckverband/IKA 676 607 623 640 657 2.7%
Gebihrenertrag 730 750 758 766 775 1.5%
Aufwertungen VV

Einnahmentiberschuss IR

Zinsaufwand/-ertrag 10 13 0 1 15 1 12 0 9 >-50%
Abschreibungen VV 7 6 17 20 23 35.5%
Veranderung Spezialfinanzierung 604 574 572 592 613

Total 1'414 1'414 1'389 1'389 1'412 1'412 1'438 1'438 1'465 1'465 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis - - - - - -
Abschreibungen/Aufwertungen 7 6 17 20 23 72
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung -604 -574 -572 -592 -613 -2'956
Selbstfinanzierung -597 -568 -555 -573 -591 -2'884
Eckwerte und Gebiihrenplanung 5 Jahre
Kostendeckungsgrad 57% 59% 59% 59% 58% 58%
Eigenfinanzierungsgrad 100% 100% 100% 100% 100%

Zinssatz interne Verzinsung -0.26% -0.39% 0.58% 0.59% 0.59% relevant E/p.a.
Kalkulatorische Menge (1'000 m?3) 521 536 542 547 553 1.1% 2.2%
Gebiihrensatz (Fr./m3) 1.40 1.40 1.40 1.40 1.40 M
Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein 5-Jahres-Total
Investitionen VV 217 150 230 150 130 150 130 150 130 150

Nettoinvestitionen VV 67 80 -20 -20 -20 87

Bilanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven Verénderung 5 J.
Verwaltungsvermogen (VV) 1) 60 134 97 57 15 -76%
Fremdkapital 2) -3'138 -2'490 -1'955 -1'402 -831 -74%
Spezialfinanzierung 3'198 2'624 2'052 1'460 846 -74%

Total 60 60 134 134 97 97 57 57 15 15 -76%
Nettovermégen/-schuld 3'138 2'490 1'955 1'402 831

1) inkl. passivierte Investitionsbeitrége
2) implizite Schuld bzw. Guthaben (-) gegenuber Steuerhaushalt

Kennzahlen Periode
Selbstfinanzierungsanteil -73.7% -69.7% -66.1% -67.7% -69.4% 7 -69.3% o
Selbstfinanzierungsgrad -891% -710% 2776% 2863% 2953% A -3314% 5Jahre
Zinsbelastungsanteil 1.2% 1.5% -1.7% -1.4% -1.0% 2 -0.3% ¢
Nettovermégen/-schuld (Fr./E) 510 395 305 216 126 2 311 ¢
V'; Abwasser F

swissplanch 5



Finanz- und Aufgabenplanung 2018 - 2022

Definitive Variante

30.10.2018

Abfallwirtschaft 2018 2019 2020 2021 2022
Haushaltsaldo (1'000 Fr.) 5-Jahres-Total
Selbstfinanzierung -87 -112 38 47 56 -58
Nettoinvestitionen VV - - - - - -
Haushaltiiberschuss/-defizit -87 -112 38 a7 56 -58
Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr.) Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag Verénderung p.a.
Eigene Aufwendungen und Ertrage 573 15 602 15 607 15 6